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Selbsthilfegruppen

Von Sabine Sitterlin

In der Entwicklungszusammenarbeit ein freiwilliger Zusammenschluss von Menschen, die
gemeinsam zu eigenstandigem Handeln finden

Partizipation ist in der heutigen Entwicklungszusammenarbeit ein zentraler Begriff. Das be-
deutet: Die Betroffenen stehen im Mittelpunkt. Wenn sich an ihrer Situation auf lange Sicht
etwas dndern soll, missen s7e selbst die Probleme erkennen und benennen, sie miissen Lo-
sungen vorschlagen und tiber die gilinstigste entscheiden. Wenn es an die Umsetzung geht,
missen sie sich die Kenntnisse aneignen, die daflir notwendig sind - statt sich einfach von
den Experten ein Projekt tberstiilpen zu lassen. Doch armen Menschen mangelt es oft an
Selbstbewusstsein. Wenn sie nur wenig oder gar keine Schulbildung haben, sind sie rasch
eingeschiichtert. Gesellschaftliche Diskriminierung, etwa aufgrund niedriger Kastenzugehorig-
keit in Indien, lasst ihr Selbstwertgefiihl zusatzlich schrumpfen.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass es helfen kann, wenn sich die Menschen in Gruppen zusam-
menschlieBen.

Gruppen als Element der Nachbarschaftshilfe haben sich traditionell vor allem in armen land-
lichen Gegenden gebildet, etwa unter Kikuyu-Bauerinnen in Kenia oder als "mothers' groups"
(Mattergruppen) im Himalajagebiet Nepals. Dies haben vor allem nichtstaatliche Entwick-
lungsorganisationen aufgegriffen, um ihre Projekte partizpativ und nachhaltig wirksam zu
gestalten. Auf ihre Anregung formieren sich so genannte Selbsthilfegruppen, die - zundchst
unter Anleitung - ein gemeinsames Ziel formulieren und sich dafiir Regeln geben: RegelmaRige
Gruppentreffen gehdren meist dazu, ebenso die Einhaltung bestimmter Vorschriften. Ein sol-
ches Ziel kann beispielsweise die wirtschaftliche Unabhangigkeit aller Mitglieder mit Hilfe von
Mikrokrediten sein. Das Zusammenspiel von Selbsthilfegruppen und Mikrokrediten hat sich als
besonders erfolgreiches Modell erwiesen.



Anzahl der von der Grameen Bank mit Mikrokrediten unterstiitzten Selbsthilfegruppen, 1976
bis 2008
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Die Zahl der Selbsthilfegruppen, die von der Grameen Bank Kredite erhalten, nimmt seit der Griindung 1976
stetig zu. Besonders steil war der Anstieg Mitte der achtziger Jahre und dann noch einmal nach 2002. 1983 war
das Projekt "dorfliche Bank" in ein eigenstandiges Unternehmen umgewandelt worden. Gleichzeitig stieg auch
der Frauenanteil unter den Kreditnehmern von um 40 Prozent auf heute 97 Prozent an (Datengrundlage: Gra-
meen Bank).

Die Vorteile von Selbsthilfegruppen liegen auf der Hand: Unter seinesgleichen fihlt sich das
einzelne Mitglied eher aufgehoben als allein. Das Wort zu ergreifen fallt im vertrauten Rahmen
leichter. Das starkt das individuelle Selbstvertrauen. Zudem lernen die Mitglieder aus den Er-
fahrungen der anderen. Gesprache mit Projektmitarbeitern oder Anleitungen durch Experten
sind im Rahmen von Gruppen effektiver als vor groBerem Publikum, da die Inhalte bei regel-
maligen Gruppentreffen wiederholt, aufbereitet und weiter entwickelt werden kénnen. Je of-
fener die Diskussionen sind, je mehr die Mitglieder tiber ihre Rechte und ihre Potenziale erfah-
ren, desto miindigere Biirger werden aus ihnen. Manchenorts organisieren sich Selbsthilfe-
gruppen auch in tbergeordneten Zusammenschliissen auf Gemeinde-, Bezirks- oder Landes-
ebene, wohin jeweils einzelne Gruppenmitglieder entsandt werden.

Frauen profitieren am meisten

Frauen, die aufgrund ihres Geschlechts oft zusatzlich diskriminiert werden, profitieren ganz
besonders von der Solidaritat, die sie in Selbsthilfegruppen erfahren. Sie treten Mannern ge-
geniiber selbstbewusster auf und kdnnen sich etwa bei hauslicher Gewalt gegenseitig unter-
stutzen.

Natiirlich 6sen auch Selbsthilfegruppen nicht alle Probleme. Und langst nicht immer gelingt
es, den Zusammenhalt Uber einen ldngeren Zeitraum zu bewahren - und so womdglich ir-
gendwann die Arbeit der Entwicklungsorganisationen tberfliissig zu machen. Gruppendynami-
sche Verschiebungen, widerstrebende Interessen und Verdanderungen der duBeren Bedingun-
gen kénnen zum Scheitern fiihren.



Studien der stidindischen Nichtregierungsorganisation "Myrada" zufolge funktionieren Selbst-
hilfegruppen bei der Umsetzung bestimmter Ziele am besten, wenn die Mitglieder gleiche In-
teressen, dhnliche Herkunft, Klassenzugehérigkeit oder andere Ubereinstimmungen mitbrin-
gen. Myrada zieht deshalb die Bezeichnung "Self Help Affinity Groups" vor, frei ibersetzt et-
wa: "nach Neigung frei gewdhlte Selbsthilfegruppen”. Mithilfe solcher Gruppen hat Myrada
von Mitte der 1980er Jahre an zur groBen Verbreitung von Mikrokrediten in Stdindien beige-
tragen.

Modellfunktion hat die "Grameen Bank" in Bangladesch, die 1976 begann, Mikrokredite an
arme Frauen zu geben. Die Kreditnehmerinnen sind jeweils in Fiinfergruppen organisiert und
zundchst erhalten nur zwei Mitglieder ein Mini-Darlehen. Erst wenn diese den Betrag samt
Zinsen pinktlich und regelmaRig zuriickgezahlt haben, konnen weitere Mitglieder Geld leihen.
Auf diese Weise wachen die Mitglieder gegenseitig dariiber, wie die anderen ihre Kredite ver-
wenden, in welche Unternehmungen sie investieren, ob diese auch wirklich Gewinne abwerfen
und ob die Schulden korrekt bedient werden. Gleichzeitig bieten die regelméRigen Treffen der
Gruppe Gelegenheit, alltdgliche Dinge wie eine gesunde Erndhrung, die Einhaltung von Hygie-
nevorschriften, Verhiitung, Kindererziehung und Schulbesuch des Nachwuchses zu diskutie-
ren, die ein integrierter Bestandteil des Grameen-Systems sind - und Voraussetzung fir jegli-
che Entwicklung.

Literature / Links

Myrada, nichtstaatliche Entwicklungsorganisation mit Sitz in Bangalore, Indien:
http://myrada.org

Grameen Bank: www.grameen-info.org

Nachdruck und Weiterverwendung des Artikels unter Angabe der Quelle erlaubt. Um Zusen-
dung eines Belegexemplars wird gebeten.
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